Teamentwicklung

Entwicklung von Gruppen bzw. Individuen zu Teams

O Advanced Teamtraining — Eckhard Wolff
www.teamtraining.ch / wolff@teamtraining.ch / Tel.: CH- 044 710 73 66

Erst hier ist die Basis fur
ein echtes Team und fur

Erfolg gelggt.

Nahe

Klare Zielorientierung; ge-
meinsame Kultur u. Identi-
atykonstruktive Konflikte,
rukturen u. Rollen, mit
elbstverantwortung aller
ragen die Wir-Dynamik.

,Performing”
elbst-
estimmt

Konflikte, Ablehnung u.
Widerstand bestimmen
negativ die Gruppendy-
namik. Zeit der Klarung,
eufindung oder Zer-
storung bzw.

»Norming“

inneren Kindung“.

Anfang:

Prozess der An-
naherung und erste

Identifikation.

Vorgesetzte haben alle
Verantwortung, geben
Strukturen / Ziele vor.

,Forming*“

Prozesse scheinbarer
Stabilisierung, wech-
seln Uber Zweifel zu
Verunsicherung und

Unruhe.
,Storming”

Distanz

Fremd-
bestim

t

In der Wiederholung der Phasen ,Forming*®, ,,Storming“ und ,,Norming“
bleiben die meisten (so genannten) ,Teams" stecken und brauchen Hilfe.
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